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FAIRE DE LEPS
UNE « DISCIPLINE DU SUJET »

Philippe Meirieu

Professeur des universités émérite en sciences de I'éducation

Situation probléme,
procédures
pédagogiques,
question du sens,
contribution

des savoirs

au lien social,
compétences des
enseignants...

en 1996, Philippe
Meirieu explicitait
ces préoccupations
au filtre de I'EPS.
Revue EP.S, n° 258,
1996.

‘ai redécouvert avec curiosité

les propos que j'avais tenus en

réponse a la sollicitation de la

Revue EPS en 1996. Et, méme si
je ne dirais pas les choses de la méme
fagon aujourd’hui, je m’y retrouve trés
largement. Néanmoins, si j’avais a ré-
pondre aux mémes questions, je se-
rais sans doute —a rebours de I’évolu-
tion que je percois par ailleurs — plus
ferme sur les concepts et plus souple
sur les pratiques.

Avec 30 ans de recul...

Encore plus ferme

sur les concepts...

Je reste convaincu qu’il ne faut rien
lacher sur les deux principes fonda-
teurs de toute activité éducative, deux
principes contradictoires et indispen-
sables dans leur contradiction méme:
le principe d’éducabilité et le principe
de liberté.

Pour moi, en effet, chaque étre est
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cédures pédagogiques. Quelle est leur
place dans « I'arsenal » dont disposent

les enseignants ?
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pas étre considéré comme unc invention
récente de la didactique. Méme si, sous cette
dénomination il ne remonte sans doute qu'd
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éducable, peut apprendre et grandir...
et cette affirmation ne tolére aucune
condition ni exception: un seul « sauf »
et tout s’écroule. La porte s’ouvre alors
atoutes les possibilités d’essentialisa-
tion et a tous les enfermements; elle
se referme, en revanche, sur toute
possibilité d’invention pédagogique
et didactique. Le fatalisme ravale, de
facto, toute éducation a de la « repro-
duction » et ne permet, au mieux, que
d’améliorer les procédures de sélec-
tion. Et ce principe n’est pas seulement
affaire de conscience professionnelle
ou d’éthique individuelle, il est, plus
que jamais, un marqueur politique
fondamental entre celles et ceux qui
croient qu’il y a toujours quelque chose
a faire pour contribuer & I'émancipation
des humains et celles et ceux qui, au
nom du « réalisme », du « bon sens »
ou de « I'urgence », promeuvent sys-
tématiquement la normalisation, la ré-
pression et I’'exclusion.

Mais ce principe d’éducabilité — es-
sentiel 4 tous égards — ne peut se suf-
fire & lui-méme, au risque, sinon, de
basculer dans la manipulation ou le
dressage: convaincu de sa toute-puis-
sance, 'éducateur peut vouloir « fa-
briquer » les individus et développer
ainsi ce que j'ai nommé « le syndrome
de Frankenstein » qui, loin de per-
mettre I'émergence d’un sujet, trans-
forme les individus en objets. Le pire
devient possible alors et I'éducabilité
promeut ce qu’elle était censée éviter;
loin d’affranchir les humains, elle ra-
vale les étres au rang de clones do-
ciles. C’est pourquoi le principe d’édu-
cabilité est inséparable du principe de
liberté: tout étre peut apprendre et
grandir, mais nul ne peut contraindre
quiconque a apprendre et grandir... et
nul ne peut apprendre et grandir a la
place de quiconque. C’est pourquoi
I’éducateur ne peut faire faire a per-
sonne I’économie du « courage des
commencements » car ce serait le pri-
ver de I'expérience de son propre en-
gagement, I'enrdler a son insu et I'as-
sujettir a la volonté d’autrui jusqu’a
une hypothétique rébellion qui risque
bien de n’étre qu’'une « obéissance a
I’envers ». La, encore, il ne s’agit pas
seulement d'une « hygiéne relation-
nelle » — décrite souvent comme rele-
vant du « respect » de la personne —
ni méme d'un principe moral — aussi
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catégorique soit-il, comme chez Kant:
« Agis de fagon telle que tu traites
I’humanité, aussi bien dans ta per-
sonne que dans toute autre, toujours
en méme temps comme fin, et jamais
simplement comme moyen » —, c’est
un enjeu profondément politique qui
départage celles et ceux qui veulent
faire « le bien » des humains malgré
eux, voire contre eux, et celles et ceux
qui croient que la démocratie, au-dela
des institutions qui I'incarnent, reste
une démarche fondatrice, émancipa-
trice au quotidien dans ses tatonne-
ments mémes.

Associer éducabilité de tous et liberté
de chacun est donc, plus que jamais
pour moi, ce que j'ai nommé le « ra-
soir d’Ockham » de I'entreprise éduca-
tive: ce qui permet de comprendre, le
plus simplement et fortement a la fois,
en quoi elle est « productrice d’huma-
nité ». C'est également ce qui est a
I'origine de toute inventivité pédago-
gique et didactique et que je formu-
lais en 1996 dans votre revue, en repre-
nant la fameuse formule de Rousseau:
« Tout faire en ne faisant rien ». Tout
faire, au nom de I’éducabilité de tous,
pour créer des situations, mettre a dis-
position des ressources, multiplier les
propositions... mais en ne faisant rien,
au nom de la liberté de chacun, afin de
lui permettre de s’engager et de « se
faire ceuvre de lui-méme », comme di-
sait Pestalozzi, et parce que, selon le
célébre aphorisme de Lacan: « Si je
me mets a la place de I'autre, I'autre ou
est-ce qu’il se mettra? ». Ainsi n’a-t-on
jamais fini d’inventer des dispositifs qui
permettent a I'autre d’apprendre et de
grandir, mais sans avoir jamais le droit
de se substituer a lui. Activité toujours
« inachevée et impossible », selon les
mots de Freud, mais activité indispen-
sable ol I'on ne doit jamais répondre
a un refus par la résignation, mais par
une nouvelle proposition, en une re-
cherche jamais terminée et qui est, a
la fois, le moteur collectif de toute la
réflexion éducative et la dynamique in-
terne de tout éducateur.

... mais sans doute plus souple

sur les pratiques!

Et c’est peut-étre parce que je crois
au caractére fondateur de ces prin-
cipes que je suis devenu moins en-
clin & excommunier telle ou telle ma-
niere de faire, moins prescripteur
aussi: je m’attache donc moins au-
jourd’hui a la « forme didactique »

Efrsy

— trop souvent présentée a mes
yeux de maniére dogmatique — qu’a
la démarche qui I'anime. Je m’inté-
resse moins aux dispositifs stabilisés
qu'a 'effort pour les faire exister et a
la maniéere dont ils sont regus et ajus-
tés en permanence. Je crois moins a
« Pinstitué » didactique qu’a « I'insti-
tuant » pédagogique.

La place du corps dans
la construction des savoirs

Au regard de ce que je viens de dire,
je trouve lorientation actuelle de
I'EPS centrée sur des enjeux sani-
taires particulierement simpliste. Elle
s’inscrit d’ailleurs dans un mouve-
ment plus général qui touche toutes
les disciplines scolaires: faute de
réflexion sur les finalités, on se re-
plie sur les utilités. Mais les utili-
tés, aussi intéressantes et légitimes
soient-elles, ne renvoient qu’a une
recherche empirique a court terme.
Elles ne sont pas vraiment mobili-
satrices, ni pour les professeurs, ni
pour les éléves. Elles peuvent consti-
tuer des « objectifs opérationnels »,
donner lieu a des protocoles standar-
disés, permettre d’obtenir des com-
portements normalisés et d’effec-
tuer des évaluations béhavioristes
rassurantes... mais elles ne consti-
tuent nullement un « cap » qui per-
mettrait d’inscrire notre action dans
un projet sociétal au regard d’enjeux
fondamentaux.

A cet égard, je dirais volontiers que
I’EPS pourrait trouver une identité
forte non pas comme « une discipline
du corps » mais comme « une disci-
pline du sujet ». [l me semble, en effet,
que I’EPS s’est construite, en rupture
avec les modéles militaires et hygié-
nistes longtemps dominants, préci-
sément comme « une discipline de
I'invention de dispositifs au service
de I'émergence du sujet, de sa luci-
dité et de sa volonté ». Certes, c’est
bien « I’action motrice » qui consti-
tue son « entrée spécifique » et est
au coeur de sa didactique, mais c’est
bien Rousseau et son « tout faire en
ne faisant rien » qui en constitue le
paradigme pédagogique et en fait,
a mes yeux, une discipline pionniére
qui a pris une avance significative
sur beaucoup d’autres. La réduction
de son projet au « bouger pour étre
en bonne santé » est, a cet égard,
un appauvrissement considérable

qui peut la faire basculer, au nom
du principe d’éducabilité, vers une
sorte de «dressage gymnique et
sportif » normalisé grace aux appli-
cations ad hoc que chacun a main-
tenant sur son smartphone, ou bien
a I'inverse, au nom du principe de li-
berté, vers une « thérapie du déve-
loppement personnel » sous sa forme
la plus étroitement hédoniste et indi-
vidualiste... Alors que, justement, elle
avait échappé jusque-Ia, je crois, a
ces deux dérives.

Pour étre plus précis, je hasarderais
que I'EPS, a travers son travail sur
I’action motrice, pourrait peut-étre
se définir comme une « discipline
du corps habité par une intention ».
Du corps tendu vers un but intério-
risé et qui mobilise toutes ses capa-
cités psychiques et physiques pour
ajuster son comportement a son pro-
jet. Du corps-sujet qui décide, s’en-
gage, évalue et ajuste son activité. Du
corps qui passe de la gesticulation au
geste, du réflexe a la réflexivité, et,
donc, de l'indifférenciation au signe,
c’est-a-dire, anthropologiquement,
de la « viande » a ’humanité.

On sait, en effet, qu’aprés avoir ima-
giné que sapiens était apparu avec
le langage ou I'outil, les anthropolo-
gues estiment souvent aujourd’hui
que la véritable césure est celle de
I’émergence des rituels funéraires:
quand des étres n’abandonnent plus
les cadavres de leurs semblables
mais consacrent par une sépulture
I’éminente dignité de leur corps. Ces
corps ne sont pas de la viande, ils ont
été « habités » par nos semblables,
nos freres, et méritent d’étre « hono-
rés » pour cela.

Or, de toute évidence, notre évolution
vers I’hnumanité est, dans ce domaine,
loin d’étre terminée. Trop de corps
humains sont encore aujourd’hui uti-
lisés, instrumentalisés, abimés ou
détruits par celles et ceux qui n’y
voient que de la viande a consommer
ou des pulsions de consommateurs
a exploiter. C’est pourquoi découvrir
que tout corps humain est « habité »
par une intentionnalité qui fait de lui
un sujet sacré, demeure une finalité
constitutive de toute éducation. Au
croisement de la lutte contre le ma-
chisme et les manipulations publici-
taires, de I’éducation a la paix et a la
citoyenneté. A la source d’une vision
dynamique et solidaire de la santé.
Au cceur d’une formation qui articule
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étroitement I'individuel et le collec-
tif. A cet égard, I’'EPS, pour moi reste
une discipline non seulement essen-
tielle mais fondatrice de la scolarité.

Malgré une image et des
discours réduisant souvent
PEPS au mouvement et

au jeu, déconnectée des
apprentissages théoriques ?

Cela me parait renvoyer a une concep-
tion particuliérement facheuse et ar-
chaique des «apprentissages théo-
riques »>. Comme si ces derniers se
réduisaient a un ensemble de savoirs
déclaratifs déconnectés de tout enga-
gement expérientiel tant dans leur ac-
quisition que dans leur usage. Or, au-
cun apprentissage ne s’effectue ainsi:
tout apprentissage authentique est un
métabolisme par lequel des éléments
extérieurs (des informations, des res-
sources, des connaissances) sont in-
tégrés par un sujet et contribuent a sa
transformation. Apprendre, ce n’est
pas ajouter a un individu une « chose »
(qu’on lui demandera de « restituer » a
I'occasion d’une évaluation), mais per-
mettre & un sujet de faire siens des ap-
ports qu'il s'approprie en les articulant a
ce qu’il savait et était déja, pour devenir
« autre » et grandir ainsi, a la fois, en lu-
cidité et volonté. A cet égard, 'EPS me
parait une discipline centrale en ce que,
par les différentes activités qu’elle pro-
pose — individuelles et collectives —,
elle contribue a la formation d’un sujet
et lui permet justement de s’entrainer a
ce métabolisme qu’il va devoir mettre en
ceuvre a I'égard de tous les domaines
de la culture humaine: la grammaire et
I'arithmétique, la littérature et la géogra-
phie, les savoirs académiques comme
les savoirs technologiques.

Ajoutons que le clivage entre les « ap-
prentissages théoriques », d’un coté,
et les « apprentissages moteurs », de
I'autre, I'opposition entre le « travail in-
tellectuel » — toujours survalorisé par
I'institution scolaire — et le « travail ma-
nuel » ou les « activités physiques » —
systématiquement considérés comme
« secondaires » — est absurde. Il ne
s’agit pas la de deux types de taches
appartenant a des registres différents
et séparés, mais de deux versants de
I’activité humaine qui se déploient en
étroite articulation durant tout le déve-
loppement de l'intelligence. Le « faire
concrétement », qui implique le corps,
est la condition de la construction de
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I’attention et I'attention est la condition
de I'accés a I'abstraction: on parle au-
jourd’hui, pour les « travaux manuels »,
la participation a un orchestre ou I'en-
gagement dans un sport collectif, de
construction d’un « dispositif attention-
nel » qui permet de se focaliser et de
s’investir de maniére continue dans une
tache. C'est la que s’expérimente ce que
le philosophe Gabriel Madinier nommait
« 'inversion de la dispersion » et ou il
voyait « le principe méme de tout tra-
vail intellectuel ». Tout le contraire, en
réalité, de la surchauffe pulsionnelle du
corps primaire et de I'éclatement atten-
tionnel suscité par un usage non régulé
des écrans.

C’est dire que, dans une conception
curriculaire qui s’intéresse a l'articula-
tion entre les finalités et les activités,
I'EPS s’inscrit pleinement dans une
perspective de formation citoyenne au
sursis a la pulsion, au travail de la ré-
flexivité, a la capacité a agir avec les
« contraintes fécondes », a traiter des
informations et & se projeter dans I'ac-
tion, etc. Autant de finalités fondamen-
tales qu’elle partage avec I'’ensemble
des disciplines scolaires et qui lui per-
mettent, tout a la fois, de revendiquer sa
place éminente et de travailler de plain-
pied avec elles dans le cadre d’une in-
terdisciplinarité authentique.

Peut-on rester optimiste
sur le destin de I’école ?

C’est peu dire qu’il m’arrive parfois
d’étre découragé. Quand je me retourne
sur ces cinquante derniéres années, je
ne parviens pas vraiment a comprendre
ce qui s'est passé. Malgré quelques lu-
mignons ici ou 13, j'ai le sentiment que
I’institution scolaire s’est globalement
dégradée et que cette dégradation
s’est accélérée ces dernieres années.
Nous avions pourtant quelques points
forts sur lesquels nous appuyer: une
recherche pédagogique et didactique
dynamique, de belles initiatives et ex-
périences en formation professionnelle,
un vrai principe républicain posé par
Alain Savary au moment de la création
de I'Education prioritaire: Donner plus
et mieux a ceux qui ont moins... Mais
nous, avons été pris en tenaille entre un
antipédagogisme sommaire, érigé au-
jourd’hui en vulgate idéologique de la
droite et d'une partie de la gauche, et
un libéralisme scolaire promouvant en
méme temps le contrdle technocratique
de « I'obligation de résultat » et la mise

en concurrence systématique. Au to-
tal, la réflexion pédagogique a été la-
minée par le management et les neu
rosciences réunies et I'Ecole a basculé :
elle n’est plus une « institution » arrimée
a des valeurs mais une myriade d’entre-
prises sommées de bien « se vendre »
et de .satisfaire leurs « clients ». Dan«
ce cadre, le métier de professeur a éte
considérablement dévalorisé, tant st -
le plan financier que symbolique... €
je suis trés préoccupé de son avenir: «
nous ne fournissons pas un effort co
lectif pour replacer les professeurs a.:
centre de la Cité, je crains que notre
systéme scolaire s’effondre et, avec lui
nos espoirs d’une société plus juste €
démocratique.

Alors, dans ces conditions, ai-je été tent¢
de créer mon école ? Peut-étre mais trés
fugitivement. En effet, si je crois indis
pensable que, pour avancer collecti-
vement, nous construisions et amélio-
rions sans cesse ensemble un « idéal
d’école », autant je ne crois pas au réve
de celles et ceux qui veulent créer, dans
les marges, une « école idéale ». Ces
enclaves plus ou moins libertaires ot
écologiques ne réunissent en effet, se
lon I'expression de Fernand Oury, que
des « petits Emile au cul rose »; elles
deviennent trés vite des ghettos socio-
logiques ou idéologiques et participent
ainsi au démantélement de I'école pu-
blique. C’est pourquoi j'ai préféré conti-
nuer le combat pour tenter de venir en
appui des collégues qui s’investissent au
quotidien pour faire de leurs classes des
espaces d'affranchissement... sans dé-
sespérer, pour autant, de faire progres-
ser ’ensemble du systéme.

Je ne sais pas si cela a pu étre utile,
mais j'ai la faiblesse de croire - et cela
me permet de ne pas m’écrouler - que
redonner un peu d’espoir et de pouvoir
d’agir aux acteurs de I'Ecole n'est pas
une entreprise complétement vaine.

Quiveut encore des

professeurs?
Philippe Meiriey
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