France

« Le professeur n’est pas un prestataire de services »

Entretien

La pénurie de professeurs plane
sur cette rentrée. Le gouvernement
tente d’y remédier, grace a des job
dating par exemple. Cela vous
choque ?
Cela peut se comprendre face a des
situations critiques, mais c’est inquié-
tant. Vu le nombre de départs a la
retraite prévus, on va se retrouver
devant un déficit colossal. |l faut
s'attaquer au probleme de fond.

Quelles en sont les causes ?

La plus citée est le manque de recon-
naissance salariale. Nous sommes
'un des pays occidentaux ou les
enseignants sont le moins payes. Il y
a trente ans, un professeur des éco-
les débutait avec I'équivalent de deux
Smic, en juin, c’etait 1,1 Smic. Les
fonctionnaires de I'Education natio-
nale ont vu leurs salaires moins reva-
lorisés que d’autres car on vivait avec
I'idée qu'il y aurait toujours beaucoup
de candidats. Mais en vingt ans, les
choses se sont dégradées.

Pourquoi ?
Le métier est dévalorise, I'éducation
n'est pas une priorité... Il y a aussi la
technicisation de la fonction. Les pro-
fesseurs sont de plus en plus consi-
déres comme des executants, ils doi-
vent se soumettre a des evaluations,
des réformes incessantes. La dimen-
sion humaine se dissout au profit
d'une gestion technocratique ou
'essentiel devient le remplissage de
tableaux Excel. Cela entraine une
perte de sens. Comme dans la santé,
le social, tous les meétiers de
'numain !'lly a aussi le sentiment que
c'est un métier difficile, ou I'on est
face a des éleves auxquels on n’est
pas prepares.

C’est plus compliqué, aujourd’hui,

de se retrouver face a une classe ?
Depuis longtemps, le systeme fonc-
tionne sur le modele de l'enseigne-
ment simultané délivré a des classes
homogenes, alors qu’elles le sont de
moins en moins. Bien sdr, on peut tra-
vailler sous des formes différentes :
avec du coenseignement (deux pro-
fesseurs devant deux classes regrou-
pees), en ménageant des temps de
travaux en petits groupes, des temps
d'entraide entre éleves... Mais il faut
accompagner chaque enfant dans
sa singularité, alors que I'on n'‘en a ni
la formation ni les moyens.

Les moyens ne sont pas

a la hauteur ?
Non. Les Rased, réseaux d’aides
specialisees aux enfants en difficulte,
disparaissent. Juste au moment ou
I'on parle de I'école inclusive, qui inte-
gre les enfants porteurs de handicap
dans des classes ordinaires. Mais
celle-ci ne peut se faire que si on don-
ne aux enseignants une formation et
des personnels adaptes, les AESH.
| ‘inclusion a tout prix met les ensei-

Le pédagogue Philippe Meirieu rappelle le role central des professeurs.
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gnants en grande souffrance. lIs
n'ont pas les moyens de faire pro-
gresser et cela les déemoralise.

Qu’en est-il de la formation ?

Un des problemes majeurs est le
déficit en matiere de formation conti-
nue, surtout pour ceux qui font face a
des situations difficiles. En plus, pour
limiter les absences de professeurs,
le gouvernement vient de décider
qu'il n'y aurait plus de formation con-
tinue pendant les heures d’enseigne-
ment. Ce qui, au passage, entérine la
disparition du corps des titulaires
remplacants amorcee il y a une dizai-
ne d'années.

Et la formation initiale ?
Avant, on avait tout un systeme de
pratique accompagnée, qui a éeté
progressivement abandonne pour
economiser des postes. Aujourd’hui,
on met tres vite les stagiaires dans le
grand bain !

Pourtant, on leur demande de plus
en plus de comptes sur le niveau
des éleves ?
Is se sentent soumis a une obligation
de resultats purement quantitatifs,
doivent se plier aux injonctions du
ministre | es politiaues les meédias

(avec leurs publications de palmares
des eétablissements) poussent les
parents a se voir comme des clients
en leur expliguant que I'on ne traite
pas leur progéniture comme on le
devrait. Les ecoles sont vues comme
des services commerciaux. On
s'adresse a celle qui nous convient le
mieux, en tenant peu compte de
l'investissement des personnes, ni
de la finalité du systeme éducatif qui
n'‘est pas simplement de s'adapter a
chaque enfant, mais de les inviter a
travailler ensemble afin d’en faire des
citoyens. Ce sentiment que l'école
devient un service marchand est
vecu douloureusement.

lls sont aussi concurrences par les
cours prives, et méme les start-up,
les industriels du numeérique qui
mettent en place des plateformes
proposant des parcours
individualiseés.
Il'y a lI'idéee que I'enseignement peut
étre une sorte de distribution indivi-
duelle de savoirs, évalués mecani-
quement. C'est une erreur. L'école
est la pour que les eleves apprennent
ensemble, cela seul peut rendre pos-
sible une démocratie ou les gens ne
seront pas credules de tout ce qu'on
leur dira Auiourd’hui. des tas de

_es concours de I'Education nationale n’attirent plus, des classes se retrouvent sans enseignant...
_e pedagogue Philippe Meirieu décrypte le malaise et envisage des remedes.

gens imaginent que des machines
pourront se substituer aux humains.

Pourrait-on se passer de profs ?
Ceux qui pensent que l'intelligence
artificielle pourra les remplacer se
trompent | Un robot conversationnel
peut donner un cours, mais cela n‘a
rien a voir avec un professeur qui por-
te un regard positif sur I'éléeve, I'invite
a apprendre, crée un climat de coo-
pération. L'idée que l'on pourra
s'orienter vers un systeme scolaire ou
I'on aura des surveillants d’éleves qui
seront chacun sur leur ordinateur
m’inquiete. La relation pedagogique
fait la grandeur du métier. Et on peut
encore mobiliser des jeunes pour
étre professeur car c’est un metier de
I'humain.

Rien n’est désespeéré alors ?

Non, mais si on ne redonne pas au
professeur son role fondateur et
qu'on ne l'accompagne pas, notre
systeme va se casser la figure. Nous
irons vers une sorte de consumeris-
me Individualiste des savoirs qui
n‘aura rien a voir avec I'Education
nationale telle qu’elle a éte forgee par
les grands ministres comme Jules
Ferry et Jean Zay.

Que préconisez-vous ?

Donner une impulsion politique au
métier avec une revalorisation finan-
ciere et la reaffirmation d’'un certain
nombre de valeurs. Dire que le pro-
fesseur n'‘est pas un prestataire de
services ou un executant obeissant a
toutes les réformes. Lui faire confian-
ce et le soutenir dans sa tache.
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« J'al un amour pro-
fond pour les profs.
Ceux qui donnent le
gout de la lecture,
bien sdr, mais pas
. que. Quand un ensel-
gnant ecoute un enfant, lui tend la
main, ca peut changer sa trajectoi-
re de vie. C’est un métier extraordi-
naire, qui n'est malheureusement
pas valorise. »

Aurélie VALOGNES.




